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SALUDO ALCALDESA DE 
SAN CLEMENTE

Queridas vecinas, queridos vecinos de 
San Clemente 

En virtud de dar cumplimiento al artículo 67 de 
la Ley 18.695 Constitucional de Municipalidades, 
corresponde dar Cuenta Pública al Honorable 
Concejo Municipal, al Consejo Comunal de Orga-
nizaciones de la Sociedad Civil y al Consejo Co-
munal de Seguridad Pública, de la gestión anual 
y de la marcha en general de la municipalidad. 

En este contexto, el presente documento da 
cuenta de todas las actividades desarrolladas en 
el periodo enero a diciembre de 2022, que tienen 
como objetivo único y central aportar al mejora-
miento de la calidad de vida de cada uno de quie-
nes vivimos en esta tierra hermosa y generosa 
llamada San Clemente. 

Estoy agradecida de la vida por liderar este proyecto comunal colectivo, con identidad y sello de mu-
jer. Sin duda un tremendo desafío, que asumí con alegría, esperanza y con la enorme convicción de 
hacer las cosas de manera distinta a como se venían realizando, con un sello propio de trasparencia, 
cercanía y de mucho trabajo, elementos que nos motivan a seguir avanzando cada día más. 

En este nuevo período que iniciamos en el año 2023, renuevo mi compromiso de seguir trabajando 
para que la vida de todos y todas siga cambiando para bien y tengo la certeza que así ha sido hasta 
ahora. 

Aún tenemos mucho por avanzar y mejorar, pero creo que vamos por buen camino, y lo sentimos 
cada vez que nuestros vecinos y vecinas nos estrechan la mano o nos abren sus puertas para reci-
birnos en sus comunidades. 

Seguiremos trabajando, como el primer día, con el firme propósito de hacer, cumplir y avanzar. 

Un abrazo fraterno, su alcaldesa 

María Inés Sepúlveda Fuentes 
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Capítulo 1
Presentación
Honorable Concejo Municipal 
Secretaría Municipal
Consejo Comunal De Organizaciones De La Sociedad Civil (COSOC) 
Período 2022-2026 
Consejo Comunal de Seguridad Pública
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Presentación

La Ley 18.695 Orgánica Constitucional de Municipalidades y sus modificaciones, en su artículo 67 
establece que, a más tardar en el mes de Abril de cada año, la Alcaldesa deberá dar cuenta pública de 
su gestión anual y de la marcha general de la Municipalidad al Concejo Municipal, al Consejo Comu-
nal de Organizaciones de la Sociedad Civil (COSOC) y al Consejo Comunal de Seguridad Pública, las 
organizaciones comunitarias de la comuna, las autoridades locales, regionales y a los parlamenta-
rios que representen al distrito y a la circunscripción a la que pertenezca la comuna de San Clemente. 

La cuenta pública se efectúa mediante informe escrito, el cual debe hacer referencia a lo menos a 
los siguientes contenidos: 

1.- El balance de la ejecución presupuestaria y el estado de situación financiera, indicando 
la forma en que la previsión de ingresos y gastos se ha cumplido efectivamente, como asi-
mismo, el detalle de los pasivos del municipio y de las corporaciones municipales cuando 
corresponda;

2.- Las acciones realizadas para el cumplimiento del Plan de Desarrollo Comunal, así como 
de los estados de avance de los programas a mediano y largo plazo, las metas cumplidas 
y los objetivos alcanzados. 

3.- La gestión anual del municipio respecto del Plan Comunal de Seguridad Pública vigente, 
dando cuenta especialmente del contenido y monitoreo del mencionado plan. 

4.- La gestión anual del Consejo Comunal de Seguridad Pública, dando cuenta especial-
mente del porcentaje de asistencia de sus integrantes, entre otros. 

5.- Las inversiones efectuadas en relación con los proyectos concluidos en el período y 
aquellos en ejecución, señalando específicamente las fuentes de financiamiento. 

6.- Un resumen de auditorías, sumarios y juicios en que la municipalidad sea parte, las 
resoluciones que respecto del municipio haya dictado el Consejo para la Transparencia y 
de las observaciones más relevantes efectuadas por la Contraloría General de la República 
en cumplimiento de sus funciones propias, relacionadas con la administración municipal. 

7.- Los convenios celebrados con otras instituciones, públicas o privadas, así como la cons-
titución de corporaciones o fundaciones, o la incorporación municipal a ese tipo de entida-
des. 

8.- Las modificaciones efectuadas al patrimonio municipal. 

9.- Los indicadores más relevantes que den cuenta de la gestión en los servicios de edu-
cación y salud, cuando éstos sean de administración municipal, tales como el número de 
colegios y alumnos matriculados, de los resultados obtenidos por los alumnos en las eva-
luaciones oficiales que se efectúen por el Ministerio de Educación, de la situación previsio-
nal del personal vinculado a las áreas de educación y salud, del grado de cumplimiento de 
las metas sanitarias y de salud a nivel comunal. 

10.- El estado de la aplicación de la Política de Recursos Humanos. 

11.- Todo hecho relevante de la administración municipal que deba ser conocido por la 
comunidad local. 

12.- Una relación detallada del uso, situación y movimiento de todos y cada uno de los 
aportes recibidos para la ejecución del plan de inversiones en infraestructura de movilidad 
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y espacio público a que se refiere la Ley General de Urbanismo y Construcciones, la asigna-
ción de aportes en dinero a obras específicas, las obras ejecutadas, los fondos disponibles 
en la cuenta especial, la programación de obras para el año siguiente y las medidas de mi-
tigación directa, estudios, proyectos, obras y medidas por concepto de aportes al espacio 
público recepcionadas y garantizadas y las incluidas en los permisos aprobados, consig-
nando además, las garantías a que alude el artículo 173 de la Ley General de Urbanismo y 
Construcciones que obren en su poder y la situación de los fondos obtenidos por el cobro 
de garantías.

Esperamos que este documento pueda ser un aporte en el acceso a información, relevante 
para la construcción de confianzas entre la ciudadanía e Instituciones públicas, las que de-
ben estar cimentadas en los principios de transparencia, el buen uso de los recursos públi-
cos y las acciones innovadoras, todas dimensiones necesarias para las transformaciones 
que las instituciones públicas requieren en el Chile de hoy.
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Honorable Concejo Municipal 

Este organismo es presidido por la alcaldesa María Inés Sepúlveda Fuentes y está compuesto por 
los concejales Óscar Gálvez Rebolledo, Juan Carlos Franz Gómez, Ignacio Neira Contreras, Mónica 
Rojas Gallardo, Luis Farías Salazar y Javier Álvarez-Salamanca Ramírez, según orden de votación, lo 
que implica la precedencia para presidir las sesiones del concejo en caso de ausencia de la alcaldesa 
titular. 

El concejo tiene funciones de índole normativa, resolutiva y fiscalizadora de las labores municipales, 
además de activar la participación de la comunidad local y ejercer otros cometidos que señala la Ley 
Orgánica Constitucional de Municipalidades y otras normas vigentes. 

Durante el año 2022, el Concejo Municipal realizó 
39 sesiones ordinarias y 10 sesiones 

extraordinarias. 

María Inés Sepúlveda Fuentes

Mónica Rojas Gallardo Luis Farías Salazar Javier Álvarez-Salamanca Ramírez

Óscar Gálvez Rebolledo Juan Carlos Franz Gómez Ignacio Neira Contreras
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Secretaría Municipal 

La Ley N° 18.695 Orgánica Constitucional de Municipalidades, en su artículo 20, indica que la estruc-
tura orgánica de la municipalidad deberá contar con una Secretaría Municipal. 

Esta unidad depende directamente de la alcaldesa y estuvo cargo el año 2022 del Señor René Gaete 
Vergara. Actualmente el cargo es ocupado por Laura Sánchez Fredes, en calidad de Secretaria Mu-
nicipal Suplente. 

Funciones

La Secretaría Municipal tiene a su cargo las siguientes funciones:

Dirigir las actividades de secretaría administrativa de la alcaldesa y del Concejo Municipal.

Desempeñarse como Ministro de Fe en todas las actuaciones municipales.

Recibir, mantener y tramitar, cuando corresponda, la declaración de intereses establecidas 
por la Ley N° 18.575.

Distribuir la correspondencia que ingresa al Municipio por la Oficina de Partes.

Servir de Ministro de Fe y secretario de actas del Concejo Municipal.

Redactar las actas del concejo.

Informar mediante certificados los acuerdos del concejo, a las diferentes unidades muni-
cipales.

Emitir certificados de personalidad jurídicas vigentes, de las diferentes organizaciones co-
munitarias.
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Consejo Comunal de Organizaciones de la 
Sociedad Civil (COSOC) Período 2022-2026 

El Consejo Comunal de Organizaciones de la Sociedad Civil (COSOC) es un órgano de participación 
ciudadana y de carácter consultivo de la alcaldesa de la Ilustre Municipalidad de San Clemente. 

Fue creado bajo la ley 20.500 y cuyo objetivo es asegurar la colaboración y participación de la comu-
nidad local en el progreso económico, social y cultural de la comuna. 

Está compuesto por consejeros y consejeras que duran cuatro años en su cargo y tienen la repre-
sentación de las organizaciones territoriales de la comuna, de las organizaciones comunitarias de 
carácter funcional, de organizaciones de interés público..

La presidenta del COSOC Comunal de San Clemente es la alcaldesa María Inés Sepúlveda Fuentes y 
su vicepresidenta es Maritza Romero Ulloa, y los representantes elegidos por votación popular para 
el periodo 2022-2026 son:

Organizaciones Comunitarias Funcionales 

Ángela Lagos Perquez	   		  Grupo Adulto Mayor “Campo Lindo” del Macal
Mario Brito Salas 			   Asociación Local de Fútbol de San Clemente
Estefany Santander Fuentes 		  Comité Vecinal Aldea Campesina de Población Jhon Kennedy
Cristian Montecinos Vilches 		  Club de Tenis de San Clemente

Organizaciones Comunales Territoriales 

Bernarda González Vásquez 		  Junta de Vecinos Quebrada de Agua 
Edulia Rodríguez Meza 			  Junta de Vecinos Villa Verde 
Cristian Rojas Olivares 			   Junta de Vecinos N 13 El Colorado
Guadalupe Amigo Vergara 		  Junta de Vecinos N 11 Bramadero  

Organizaciones de Entidades Relevantes 

María Angélica Rebolledo Canales	 Unión Comunal del Adulto Mayor 	
Maritza Romero Ulloa 	 		  Unión Comunal de Juntas de Vecinos Urbanas de San Clemente 

Organizaciones de Interés Público 

Juan Francisco Parra González 		 Club de Huasos de Mariposas 
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Consejo Comunal de Seguridad Pública 

El Consejo Comunal de Seguridad Pública de San Clemente es el órgano consultivo de la alcaldesa  
en materias de seguridad pública comunal y es además una instancia de coordinación de las insti-
tuciones a nivel local, según lo establecido en la Ley 20.965 del Ministerio del Interior y Seguridad 
Pública. 

Sus sesiones son mensuales, siendo presididas por la alcaldesa María Inés Sepúlveda Fuentes y 
actuando como secretario ejecutivo, el encargado de la sección de gestión de riesgo de desastres y 
seguridad pública del municipio, César Pérez Albornoz. 

El Consejo Comunal de Seguridad Públicas de San Clemente está integrado por representantes de 
diversas instituciones públicas, tales como la Delegación Presidencial Regional del Maule, la Gober-
nación Regional del Maule, dos Concejales elegidos, Carabineros de Chile, Policía de Investigaciones, 
Fiscalía, Consejo Comunal de Organizaciones de la Sociedad Civil, Gendarmería de Chile, Mejor Ni-
ñez, Senda, Sag y Secretaría Municipal, además de miembros invitados, como Daem, Dideco, y Salud 
Municipal, entre otros.

Durante el año 2022, el Consejo Comunal de Seguridad Pública de San Clemente realizó 12 sesiones, 
una mensual, cumpliendo con el 100 por ciento de lo que establece la Subsecretaría de Prevención 
del Delito, dependiente del Ministerio del Interior y Seguridad Pública. 
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Capítulo 2
Balance de Ejecución Presupuestario Municipal 2022
Análisis de la Gestión Financiera Municipal 2022
Balance de Ejecución Presupuestario Educación 2022
Análisis de la Gestión Financiera Educación 2022
Balance de Ejecución Presupuestario Salud 2022
Análisis de la Gestión Financiera Salud 2022
Informe de Pasivos
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Balance de Ejecución Presupuestario Acumulado
Ingresos de 2022 Municipal
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Balance de Ejecución Presupuestario Acumulado
Gastos de 2022 Municipal
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Análisis de la Gestión Financiera Municipal
año 2022

Introducción

Para el año 2022, la Municipalidad de San Clemente elaboró un presupuesto inicial de $ 10.180.689.554 
(diez mil ciento ochenta millones seiscientos ochenta y nueve mil quinientos cincuenta y cuatro pe-
sos) lo que significó un aumento del 11,36% respecto del presupuesto del año 2021.  

A dicho presupuesto inicial se le practicaron una serie de modificaciones presupuestarias necesarias 
para hacer frente a los compromisos y nuevos requerimientos del municipio, así como también para 
reconocer los menores y mayores ingresos y/o gastos presupuestarios a fin de mantener el equilibrio 
entre ingresos y gastos, finalizando con un presupuesto vigente de $ 14.289.200.328 (catorce mil 
doscientos ochenta y nueve millones doscientos mil trescientos veintiocho pesos).

En relación a lo anterior, a continuación, se presenta un análisis de las cuentas más significativas del 
presupuesto municipal y su comportamiento en el año 2022: 

1. Ingresos Municipales

	 a) Patentes Municipales

Respecto de los ingresos por concepto de patentes municipales es posible señalar que hubo un au-
mento de 4,78% respecto de los ingresos percibidos durante el año 2021, lo que significó una recau-
dación de $ 871.531.430 (ochocientos setenta y un millones quinientos treinta y un mil cuatrocientos 
treinta pesos):

	

	

	 b) Derechos de aseo

Para la cuenta de derechos de aseo se presupuestaron posibles ingresos por $ 38.500.000 distribui-
dos en derechos de aseo en impuesto territorial, en patentes y cobro directo, sin embargo, durante 
el año se realizaron 2 modificaciones presupuestarias para aumentar en 14.290.815 el presupuesto 
vigente dada la evolución de ingresos de la cuenta quedando al 31/12/2022 con un presupuesto 
vigente de $ 52.790.815, no obstante, se debe dejar de manifiesto que los ingresos efectivamente 
percibidos corresponden a $ 56.893.663 (cincuenta y seis millones ochocientos noventa y tres mil 
seiscientos sesenta y tres pesos), lo que corresponde a un 7,77% mayor a lo presupuestado. 

AÑO INGRESOS PERCIBIDOS POR 
PATENTES MUNICIPALES ($)

VARIACIÓN RESPECTO DEL 
EJERCICIO ANTERIOR

2020 909.198.391  

2021 831.739.009 -8,52%

2022 871.531.430 4,78%
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Es del caso señalar que para el año 2021 los ingresos percibidos por concepto de derechos de aseo 
aumentaron un 9,44% respecto de los recaudados en el año 2020, sin embargo para el año 2022 és-
tos aumentaron en un 33,05% respecto de los del año 2021 según se aprecia en el siguiente recuadro: 

	 c) Otros derechos

La Dirección de Obras Municipales es la unidad encargada de generar ingresos clasificados como 
otros derechos entre los que figuran los cobros relacionados a Urbanización y Construcción, permi-
sos provisorios y otros derechos.

Los ingresos percibidos durante el año 2022 totalizaron $ 284.038.792, lo que significó un aumento 
de 27,78% respecto de los ingresos percibidos durante el año 2021 que alcanzaron $ 222.280.760 
según se aprecia en el siguiente recuadro: 

Es necesario señalar que los ingresos efectivamente percibidos superaron en un 16,82% los ingresos 
presupuestados, los que correspondieron a $ 243.139.542 al 31/12/2022.

	 d) Permisos de circulación 

Los permisos de circulación son unas de las principales fuentes de ingreso para el municipio. El 
37,5% de dichos ingresos corresponden a permisos de circulación de beneficio municipal mientras 
que el 62,5% restante se clasifican como de beneficio del Fondo Común Municipal. 

Para el año 2022 se percibieron en total $ 511.002.369 por concepto de permisos de circulación 
de beneficio municipal lo cual significó un aumento del 19,79% respecto de los ingresos percibidos 
durante el año 2021, mismos que significaron un aumento del 14,82% respecto de los ingresos perci-
bidos durante el año 202 según se aprecia en el siguiente cuadro:

AÑO INGRESOS PERCIBIDOS POR 
DERECHOS DE ASEO ($)

VARIACIÓN RESPECTO DEL 
EJERCICIO ANTERIOR

2020 39.069.836

2021 42.759.567 9,44%

2022 56.893.663 33,05%

AÑO INGRESOS PERCIBIDOS POR 
OTROS DERECHOS ($)

VARIACIÓN RESPECTO DEL 
EJERCICIO ANTERIOR

2020 185.771.679

2021 222.280.760 19,65%

2022 284.038.792 27,78%

AÑO INGRESOS PERCIBIDOS POR 
PERMISOS DE CIRCULACIÓN DE 

BENEFICIO MUNICIPAL ($)

VARIACIÓN RESPECTO DEL 
EJERCICIO ANTERIOR

2020 371.500.451

2021 426.569.234 14,82%

2022 511.002.369 19,79%
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Porcentajes similares se observaron en la cuenta de permisos de circulación de beneficio Fondo 
Común Municipal: 

Cabe señalar que los ingresos percibidos como permisos de circulación de beneficio Fondo Común 
Municipal deben ser transferidos luego a Tesorería General de la República como máximo al quinto 
día hábil del mes siguiente a su percepción y que los municipios están obligados a realizar dichos 
aportes, los que luego se transforman en remesas mensuales programadas y de saldos por concep-
to de distribución de Fondo Común que permite el funcionamiento de la gestión municipal a nivel 
nacional.  

	 e) Licencias de conducir y similares

Durante el año 2022 se percibieron $ 135.968.893 por concepto de licencias de conducir y similares, 
lo que significó un aumento de 44,88% respecto de los ingresos percibidos durante el año 2021. 

Comparativamente hablando, dicho aumento fue menor al observado entre los períodos 2020-2021 
que correspondió al 59,06% que fue explicado por las nuevas regulaciones provisorias entregadas 
por el Gobierno de Chile para la postergación de fechas de vigencia de licencias de conducir y cam-
bios en las fechas de las mismas, además del levantamiento confinamiento comunal producto de la 
emergencia sanitaria nacional y mundial.

	

	 f) Transferencias corrientes de otras entidades públicas

A través de las cuentas clasificadas como “Transferencias corrientes de otras entidades públicas” 
se perciben anualmente ingresos por parte de SUBDERE u otras instituciones públicas para financias 
ciertos gastos municipales tales como la mantención de áreas verdes, o para la ejecución de iniciati-
vas tales como programa de esterilización de animales de compañía o la bonificación a trabajadores 
de empresas de aseo que tengan la concesión del servicio de recolección de basura comunal. 

AÑO INGRESOS PERCIBIDOS POR 
PERMISOS DE CIRCULACIÓN DE 

BENEFICIO FCM ($)

VARIACIÓN RESPECTO DEL 
EJERCICIO ANTERIOR

2020 619.189.087

2021 710.818.189 14,80%

2022 851.655.592 19,81%

AÑO INGRESOS PERCIBIDOS POR 
LICENCIAS DE CONDUCIR Y 

SIMILARES ($)

VARIACIÓN RESPECTO DEL
 EJERCICIO ANTERIOR

2020 59.003.752

2021 93.848.725 59,06%

2022 135.968.893 44,88%
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Para el año 2022, estos recursos alcanzaron un total de $ 388.019.406 lo que significó un aumento 
del 4,58% de los ingresos percibidos durante el año 2021. Dicho porcentaje es muy menor al 25,7% 
de variación observada entre los recursos percibidos el año 2021 respecto del año 2020 según se 
aprecia en el cuadro adjunto, sin embargo, no se advierten déficits puesto que los ingresos corres-
ponden a partidas específicas: 

	 g) Fondo Común Municipal

El fondo común municipal es un mecanismo de redistribución solidaria de los ingresos propios entre 
las municipalidades del país y es la principal fuente de financiamiento del municipio. 

Para el año 2022 el presupuesto inicial por concepto de ingresos por Fondo Común Municipal ascen-
dió a la suma de $ 6.271.946.815 mientras que el presupuesto vigente al 31/12/2022 alcanzó un total 
de $ 6.957.031.999 por efecto de dos modificaciones presupuestarias basadas en estimaciones y 
proyecciones de ingresos municipales y que, para el caso de esta cuenta en particular, tuvieron como 
fin velar por el equilibrio financiero y presupuestario:

Sin perjuicio de lo anterior, el ingreso efectivamente percibido en el año 2022 alcanzó un total de $ 
7.401.970.641 lo que significó un 6,4% más del presupuesto vigente al 31/12/2022, y que se puede 
explicar por la percepción de saldos mayores a los esperados en los meses de noviembre y diciem-
bre 2022. 

A través del siguiente cuadro se puede observar la evolución de los ingresos percibidos entre los 
años 2020, 2021 y 2022: 

	 h) Saldo inicial de caja

Si bien no corresponde a una cuenta de ingresos ejecutable durante el año presupuestario y con-
table, se debe tener en consideración a la hora de hablar sobre los ingresos municipales puesto 
que corresponde a todas aquellas disponibilidades netas en cuenta corriente bancaria y en efectivo, 
además de los fondos anticipados y no rendidos, excluyendo los depósitos de terceros, tanto en 

AÑO INGRESOS PERCIBIDOS POR 
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 
DE OTRAS ENTIDADES PÚBLICAS 

($)

VARIACIÓN RESPECTO DEL 
EJERCICIO ANTERIOR

2020 296.198.506

2021 371.034.985 25,27%

2022 388.019.406 4,58%

FECHA NÚMERO DE DECRETO MONTO ($)

28/07/2022 1869 483.670.619

24/11/2022 3083 201.414.565

AÑO INGRESOS PERCIBIDOS POR 
APORTES FCM ($)

VARIACIÓN RESPECTO DEL
 EJERCICIO ANTERIOR

2020 5.411.540.037

2021 6.068.234.419 12,14%

2022 7.401.970.641 21,98%
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moneda nacional o extranjera al 1 de enero y que, por efecto del equilibrio presupuestario, se refleja 
luego en cuentas de gastos tales como deuda flotante (compromisos del año anterior facturados al 
31/12/2021 y que poseen conformidad), compromisos (no facturados al 31/12/2021), obras civiles 
y consultorías de arrastre, y finalmente los recursos correspondientes a Programa de Mejoramiento 
Urbano y Programa de Mejoramiento de Barrios. 

Para el año 2022, el saldo inicial alcanzó un total de $ 2.487.626.970, que luego fue distribuido según 
el siguiente detalle: 

El saldo inicial de caja se puede considerar como aquellos fondos que mantiene el municipio al 
comienzo de año, es decir, el saldo del año 2021 que se traspasó a la gestión del año 2022 y dado 
que el monto de libre disposición es mayor a 0 se puede señalar que existió una adecuada gestión 
presupuestaria y de seguimiento de ingresos y gastos que permitió un excedente de $ 587.273.623 
que luego fue distribuido según las distintos requerimientos y necesidades municipales. 

2. Gastos Municipales
	

	 a) En personal

El gasto por concepto de personal comprende los gastos por remuneraciones y otros conceptos a 
funcionarios de planta, contrata y suplencias o reemplazos, así como también honorarios a profe-
sionales suma alzada, prestadores de servicios en programas comunitarios, alumnos en práctica, 
código del trabajo y dieta a concejales.

Para el año 2022 el gasto efectivo por este concepto alcanzó un total de $ 4.187.850.710, lo que sig-
nificó un aumento del 10,29% respecto del gasto realizado durante el año 2021. Es del caso señalar 
que dicha variación fue menor a la observada para el período 2020-2021 en que alcanzó un 13,32% 
según se observa en el siguiente cuadro: 

DEUDA FLOTANTE 259.975.965

COMPROMISOS 914.373.991

OBRAS CIVILES Y CONSULTORIAS CC 28 167.602.603

PMU Y PMB 558.400.788

TOTAL DE COMPROMISOS 1.900.353.347

SALDO INICIAL DE CAJA CALCULADO 2.487.626.970

DISPONIBLE 587.273.623

AÑO GASTOS EN PERSONAL ($) VARIACIÓN RESPECTO DEL 
EJERCICIO ANTERIOR

2020 3.350.991.977

2021 3.797.201.953 13,32%

2022 4.187.850.710 10,29%
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	 b) Bienes y servicios de consumo

Entre los bienes y servicios de consumo podemos encontrar gastos en alimentación, combustibles, 
materiales de uso y consumo, consumos básicos, mantenciones y reparaciones, servicios generales 
y otros gastos. 

Para el año 2022 el gasto en bienes y servicios de consumo alcanzó un total de $ 4.314.659.855 lo 
que correspondió al 37,72% de los gastos efectuados durante el año. Dicho monto implicó un aumen-
to del 29,42% respecto del gasto del año 2021, que resulta especialmente alto si lo comparamos con 
la variación del período 2020-2021 que llegó a 0,43%, no obstante, se fundamenta por la realización 
de distintas actividades luego del levantamiento del confinamiento comunal producto de la emergen-
cia sanitaria nacional y mundial.

A continuación, se presenta un detalle de movimientos de cuentas significativas de gastos en bienes 
y servicios de consumo para comprender mejor su composición: 

	 Combustibles y lubricantes de vehículos 

El gasto por concepto de combustibles en el año 2022 ascendió a $ 133.538.025, lo que significó un 
aumento de gastos del 160,32% en relación al año 2020. Dicha variación resulta especialmente alta 
si la comparamos con el 20,73% advertido para el período 2020-2021, no obstante, tiene su funda-
mentación en que la flota de vehículos municipales se vio aumentada a través de la implementación 
de la Dirección de Seguridad Ciudadana el año 2021, la plena vigencia de los programas de patrullaje 
de dicha dirección y el alza sostenida de precios de combustibles experimentada durante el 2022. 

	 Materiales de uso y consumo

En estas cuentas se realizan gastos por la adquisición de bienes y productos tales como: materiales 
de oficina, materiales para el mantenimiento y reparación de inmueble, máquinas y equipos, produc-
tos químicos y farmacéuticos, repuestos, insumos de toda clase, materiales de aseo, equipos meno-
res y otros productos no posibles de clasificar. 

Los materiales de uso y consumo significaron un gasto para el año 2022 de $ 267.454.606, lo que 
representa un aumento del 15,02% respecto del gasto realizado por igual concepto en el año 2021. 

Es importante señalar que, si bien el gasto en materiales de uso y consumo aumentó respecto del 
año anterior, este aumento fue mucho menor a la variación observada para el período 2020-2021 en 
que los gastos aumentaron un 48,16%:

	

AÑO GASTOS EN COMBUSTIBLES Y 
LUBRICANTES DE VEHÍCULOS ($)

VARIACIÓN RESPECTO DEL 
EJERCICIO ANTERIOR

2020 42.488.274

2021 51.297.609 20,73%

2022 133.538.025 160,32%

AÑO GASTOS EN MATERIALES DE USO 
Y CONSUMO ($)

VARIACIÓN RESPECTO DEL 
EJERCICIO ANTERIOR

2020 156.939.488

2021 232.524.465 48,16%

2022 267.454.606 15,02%
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	 Consumos básicos

En estas cuentas se realizan los gastos correspondientes a todos los servicios básicos municipales 
tales como consumos de electricidad y de agua, servicio de correo, compra de gas, servicio de tele-
fonía fija y celular, servicio de internet y enlace de telecomunicaciones, y otros gastos clasificables 
como consumo básico.

El gasto por este concepto aumentó en un 119,23% respecto del año anterior producto del mayor 
gasto por implementación del programa “San Clemente Gasta lo Justo” que comprendió la venta a 
precio costo de vales de gas a las familias de San Clemente entre los meses de julio y octubre de 
2022. 

	 Mantenciones y reparaciones

Con los recursos que anualmente se destinan para este ítem se reparación y mantienen los bienes 
muebles e inmuebles tales como dependencias, vehículos, máquinas y equipos, entre otros. 

Para el año 2022 el gasto anual alcanzó los $ 64.212.665, que correspondió a una ejecución menor 
en un 35,38% a la del año 2021:

	 Servicios generales

Este ítem comprende los gastos por la realización de distintos servicios tales como: de aseo (re-
colección y disposición final de residuos sólidos domiciliarios, desratizaciones y control de plagas, 
etc.), vigilancia, mantención de jardines, mantención de alumbrado público, mantención de semáfo-
ros, pasajes/fletes y bodegajes y además servicio de producción y desarrollo de eventos. 

Cabe hacer presente que el mayor gasto de la cuenta radica en los servicios de recolección y dispo-
sición final de residuos sólidos domiciliarios y la mantención de jardines y áreas verdes de toda la 
comuna de San Clemente en consideración a los contratos vigentes por este concepto.

Para el año 2022, el gasto ejecutado por concepto de servicios generales alcanzó $ 2.430.505.586 lo 
que significó un mayor gasto al del año 2021 en un 10,75% explicado por el aumento de servicios por 
incorporación de poblaciones nuevas a los servicios de recolección y disposición final de residuos 
sólidos domiciliarios y la mantención de jardines y áreas verdes, así como también a la realización 
de distintos eventos y actividades municipal de convocatoria comunal producto del levantamiento 
del confinamiento comunal producto de la emergencia sanitaria nacional y mundial y la disminución 
de restricciones al respecto. 

AÑO GASTOS EN CONSUMOS 
BÁSICOS ($)

VARIACIÓN RESPECTO DEL 
EJERCICIO ANTERIOR

2020 572.996.733

2021 450.287.971 -21,42%

2022 987.183.641 119,23%

AÑO GASTOS EN MANTENCIONES Y 
REPARACIONES ($)

VARIACIÓN RESPECTO DEL 
EJERCICIO ANTERIOR

2020 61.223.951

2021 99.371.887 62,31%

2022 64.212.665 -35,38%
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	 c) Transferencias corrientes 

Para el año 2022 se efectuaron gastos por $ 2.107.623.197 correspondiente a transferencias corrien-
tes entregadas tanto al sector público como al privado, lo que correspondió al 18,47% del total de 
gastos anual del municipio. 

	 Transferencias corrientes al sector privado

De los gastos totales realizados por este concepto, $ 718.521.580 fueron destinados al sector pri-
vado utilizados para la entrega de subvenciones a distintas organizaciones comunitarias, organiza-
ciones de voluntariado, otras personas jurídicas (Corporaciones Municipales) así como también la 
entrega de ayudas monetarias en efectivo por parte del Depto. Social. 

El gasto por concepto de transferencias corrientes al sector privado fue un 5,17% menor al del año 
2021, en el que ya se había advertido una disminución del 49,33% respecto del año 2020: 

No obstante, es posible advertir que distinta situación ocurrió con los recursos destinados específi-
camente para la entrega de ayudas sociales a la comunidad (entre las que se contempla ayuda en el 
pago de cuentas de servicios básicos, cuentas hospitalarias, compra de medicamentes e insumos, 
devolución en gastos de pasajes, cuentas por gastos funerarios, etc.) que aumentó en un 37,46% 
respecto del año anterior:

	 Transferencias corrientes al sector público

Por concepto de transferencias corrientes al sector público, se realizaron gastos por $ 1.389.101.617, 
lo que significó un incremente del 12,23% respecto de los gastos por este concepto durante el año 
2021 (en el que se habían disminuido 13,38% respecto del año 2020): 

AÑO GASTOS EN SERVICIOS 
GENERALES ($)

VARIACIÓN RESPECTO DEL 
EJERCICIO ANTERIOR

2020 2.196.696.101

2021 2.194.623.625 -0,09%

2022 2.430.505.586 10,75%

AÑO TRANSFERENCIAS CORRIENTES 
AL SECTOR PRIVADO ($)

VARIACIÓN RESPECTO DEL 
EJERCICIO ANTERIOR

2020 1.495.202.950

2021 757.693.243 -49,33%

2022 718.521.580 -5,17%

AÑO AYUDAS SOCIALES ($) VARIACIÓN RESPECTO DEL 
EJERCICIO ANTERIOR

2020 76.329.929

2021 47.537.578 -37,72%

2022 65.346.615 37,46%
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En este ítem se encuentran los pagos que el municipio realiza como Aportes al Fondo Común Mu-
nicipal (por la recaudación de beneficio de fondo común municipal de los permisos de circulación), 
así como también los que se realizan a los servicios incorporados a la gestión municipal, Salud y 
Educación, como se puede observar en los siguientes cuadros:

	

	

	 d) Adquisición de activos no financieros

La inversión efectuada a través del presupuesto municipal en el año 2022 por la adquisición de ac-
tivos no financieros, tales como edificios (viviendas sociales), mobiliario, equipos informáticos, ma-
quinaria y otros activos, alcanzó un total de $ 231.946.716 lo que representa un gasto 53,31% mayor 
al realizado en el año 2021 por igual concepto.  

Es importante señalar que el 49,98% de este gasto correspondió a la adquisición de viviendas socia-
les tanto para uso en situaciones de emergencia como para la entrega a través del Depto. Social a 
familias que se encuentren en situación de vulnerabilidad, pobreza o necesidad manifiesta. 

AÑO TRANSFERENCIAS CORRIENTES 
AL SECTOR PÚBLICO ($)

VARIACIÓN RESPECTO DEL 
EJERCICIO ANTERIOR

2020 1.429.019.348

2021 1.237.750.764 -13,38%

2022 1.389.101.617 12,23%

AÑO APORTES AL DEPTO. DE SALUD 
($)

VARIACIÓN RESPECTO DEL 
EJERCICIO ANTERIOR

2020 664.710.441

2021 432.648.557 -34,91%

2022 483.729.790 11,81%

AÑO APORTES AL DEPTO. DE 
EDUCACIÓN ($)

VARIACIÓN RESPECTO DEL 
EJERCICIO ANTERIOR

2020 127.485.234

2021 18.149.252 -85,76%

2022 23.294.476 28,35%

AÑO GASTOS PAGADOS VARIACIÓN RESPECTO DEL 
EJERCICIO ANTERIOR

2020 131.986.179

2021 151.290.187 14,63%

2022 231.946.716 53,31%
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Balance de Ejecución Presupuestario Acumulado
Ingresos de 2022 Educación
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Balance de Ejecución Presupuestario Acumulado
Gastos de 2022 Educación
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Análisis de la Gestión Financiera DAEM

Finanzas Departamento de Educación 

El presupuesto vigente del Departamento de Educación de la Ilustre Municipalidad de San Clemente 
para el año 2022 ascendió a M$ 23.023.943 (veinte tres mil cero veinte y tres millones novecientos 
cuarenta y tres Mil pesos), incrementándose en un 16.88 por ciento en comparación al año 2021.

Ingresos Departamento de Educación

	 De la Subsecretaría de Educación

Se ingresó por este concepto durante el año 2022, donde se incluyen la Subvención Normal Base, 
Subvención Programa de Integración Escolar (PIE), Subvención Escolar Preferencial (SEP), Subven-
ción Anual al Mantenimiento de Escuelas, Anticipos de la Subvención, Otras Asignaciones varias de 
carrera docente y asistentes de la educación, entre otras, la suma de M$ 14.847.062 (Catorce mil 
ochocientos cuarenta y siete millones sesenta y dos mil pesos), siendo superior en un 7 por ciento 
en comparación al año 2021

	 Del Tesoro Público

Dentro de las transferencias recibidas del Tesoro Público en el año 2022 se encuentran los Bonos de 
Escolaridad cuota 1 y 2, Adicional al Bono de Escolaridad, Aguinaldo de Fiestas Patrias, Art. 46 y Art. 
67 Asistentes de la Educación, por los cuales se ingresó la suma de M$ 682.285 (Seiscientos ochen-
ta y dos millones doscientos ochenta y cinco mil pesos), siendo mayor en un 174.70 por ciento en 
comparación al año 2021.

	 De la Dirección de Educación Pública

Se ingresó por concepto de aporte Fondo de apoyo de la Educación Pública (FAEP) y Movámonos 
por la Educación la suma de M$ 419.469 (Cuatrocientos diecinueve millones cuatrocientos sesenta 
y nueve mil pesos), monto que disminuyó en un 38.93 por ciento en comparación al año 2021, esto 
debido a la disminución progresiva y gradual de dichos fondos.

	 Aporte Municipal

Los aportes recibidos por parte de la Municipalidad por concepto de cuotas socios del Comité de 
Bienestar Municipal , aporte para pago de horas extras y programa de equinoterapia ascienden a la 
suma de M$ 20.294 (Veinte Millones doscientos noventa y cuatro mil pesos), monto que aumento 
en un 11.82 por ciento en comparación al año 2021.

	 Recuperaciones y Reembolsos por Licencias Médicas

Por concepto de recuperación de Licencias médicas normal y licencias médicas ACHS-Mutual se 
recaudó la suma de M$ 958.958 (Novecientos cincuenta y ocho millones novecientos cincuenta y 
ocho mil pesos) aumentando en un 43.17 por ciento con respecto al año 2020.

	 Saldo Inicial de Caja

Con un saldo inicial de caja 2022 de M$ 5.115.865 (Cinco mil Ciento quince millones ochocientos 
sesenta y cinco mil pesos), inició la ejecución presupuestaria y financiera para este año.
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Gastos Departamento de Educación

	 En Personal

Durante el año 2021 el gasto en personal ascendió a la suma de M$ 14.572.252 (Catorce millones 
quinientos setenta y dos millones doscientos cincuenta y dos mil pesos), que corresponde al 14.74 
por ciento del gasto total ejecutado del Departamento de Educación Municipal. Con respecto al año 
anterior hubo un aumento de un 14.74 por ciento.

	 Bienes y Servicios de Consumo

Corresponde al 9.31 por ciento del total de gastos del Departamento de Educación Municipal, el cual 
equivale a M$ 1.589.835 (Mil Quinientos ochenta y Nueve millones ochocientos treinta y cinco mil 
pesos), desglosándose entre otros gastos:

	 Alimentos y Bebidas

El gasto que se efectuó por este ítem alcanzó a la suma de M$ 76.770 (Setenta y seis millones sete-
cientos setenta mil pesos), que significó un aumento de un 377.49 por ciento con respecto al 2021.

	 Textiles, Vestuario y Calzado

Los gastos ejecutados bajo este concepto enfocado principalmente para los alumnos de la comuna 
e implementación para equipo de maestros DAEM, ascendieron a la suma de M$ 1.004 ( Un millón 
Cuatro mil de pesos), monto que en comparación con el año 2021 disminuyo en un 95.96 por ciento.

	 Combustibles y Lubricantes

Los gastos bajo este concepto corresponden a gastos en adquisición de combustibles para vehí-
culos del Departamento de Educación y vehículos Esc. Diferencial y Liceo San Clemente Entre Ríos, 
monto que asciende a M$ 31.968 (Treinta y un  millones novecientos sesenta y ocho mil pesos), el 
cual en comparación con el año 2021 sufrió un aumento de un 218.60 por ciento.

	 Materiales de uso y consumo

Los gastos ejecutados bajo este concepto enfocados principalmente en los alumnos de la comuna, 
ascendieron a la suma de M$ 618.730 (Seiscientos dieciocho millones setecientos treinta mil pe-
sos), monto que en comparación con el año 2021 aumentó en un 43.16 por ciento. Dentro de los gas-
tos ejecutados dentro de este concepto se encuentran la adquisición de implementación Covid-19 
para todos los establecimientos educacionales, adquisición de material de enseñanza y oficina para 
entrega de material educativo a los alumnos, adquisición de tóner y tintas, adquisición de materiales 
de ferretería para mantenimiento de los diferentes establecimientos educacionales, entre otros.

TABLA RESUMEN DOTACIÓN DOCENTE COMUNAL
N° Docentes Cantidad de Horas

DAEM SEP PIE DAEM Directivos SEP PIE +Colab. Total

452 132 162 12073 2023 1429 4006 20453

TABLA RESUMEN DOTACIÓN ASISTENTES
N° DE ASISTENTES CANTIDAD DE HORAS

DAEM SEP PIE DAEM SEP PIE Total

184 246 90 6685 7050 2045 15780
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	 Consumos Básicos

Los gastos de los Establecimientos educacionales y dependencias en arriendo DAEM de la comuna, 
por concepto de consumo de electricidad, agua, gas, telefonía e internet, alcanzaron la suma de M$ 
363.657 (Trecientos sesenta y tres millones seiscientos cincuenta y siete mil pesos), lo que signifi-
có un aumento de un 20.36 por ciento con respecto al año 2021.

	 Mantenimiento y Reparaciones

Con los recursos asignados a este ítem se reparan y mantienen los bienes muebles e inmuebles de 
Los Establecimientos Educacionales y dependencias DAEM de la comuna. En el año 2021 se desti-
naron a la reparación y mantención de edificios, muebles, equipos y vehículos la suma de M$ 19.987 
(Diecinueve millones novecientos ochenta y siete mil pesos), monto que representa un aumento de 
un 124.89 por ciento respecto al año anterior.

	 Servicios Generales, Arriendos y Otros

El gasto que se efectuó por estos ítems alcanzó la suma de M$ 476.477 (Cuatrocientos setenta y 
seis millones cuatrocientos setenta y siete mil pesos), cifra que presentó un aumento de un 11.76 
por ciento respecto al año anterior. Comprende los gastos por servicios generales, arriendos, servi-
cios financieros y de seguros, servicios técnicos y profesionales, otros gastos en bienes y servicios 
de consumo, publicidad y difusión, aumento que se ve reflejado en el aumento del valor de la UF, pro-
vocando mayor gasto en seguros, por otro lado la contratación de nuevos recorridos de transportes 
escolares, aumento en pago de bono compensatorio sala cuna para madres con hijos menores de 2 
años, contratación arriendo plataforma de gestión educacional LIRMI, entre otros.

	 Desahucios e Indemnizaciones

Los egresos por este concepto alcanzaron la suma de M$ 154.293 (Ciento cincuenta y cuatro millo-
nes doscientos noventa y tres mil pesos), equivalente al 0.90 por ciento del Presupuesto de gastos 
del Departamento de Educación Municipal, monto que comparado con el año anterior presenta con 
una disminución de un 41.59 por ciento, relativo principalmente a indemnizaciones por Bonificación 
al Retiro de Docentes y asistentes de la comuna.

	 Transferencias corrientes

Los egresos por concepto de premios y otros alcanzaron la suma de M$ 22.397 (Vente y dos  millo-
nes Trescientos noventa y siete mil pesos), equivalente al 0.13 por ciento del Presupuesto de gastos 
del Departamento de Educación Municipal, monto que comparado con el año anterior presenta un 
aumento de un 162.46 por ciento, el mayor gasto se ve reflejado por la  presencialidad de alumnos 
en las aulas durante el año 2022.

	 Otros gastos corrientes

Los egresos por concepto de devoluciones y compensaciones por daños a terceros y/o a la pro-
piedad ascienden a la suma de M$ 12.787 (Doce millones setecientos ochenta y siete mil pesos), 
equivalente al 0.7 por ciento del Presupuesto de gastos del Departamento de Educación, monto que 
comparado con el año anterior presenta una disminución de un 87.98 por ciento.

Comprende los gastos por cierre de programas como Fondo de apoyo a la Educación Pública (FAEP) 
año 2019, cierre programas Elige Vivir Sano 2021-2022, Devolución recursos no ejecutados Fondo 
Apoyo al Retorno Seguro establecimientos, y devoluciones subsidios licencias médicas JUNJI, entre 
otras, además del pago de demandas ejecutoriadas.
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Inversiones del Departamento de Educación

	 Adquisición de Activos No Financieros

La inversión efectuada a través del Presupuesto Municipal, en el año 2020 fue de M$ 539.169 (Qui-
nientos treinta y nueve millones ciento sesenta y nueve mil pesos), cifra que equivale al 3.14 por 
ciento del Presupuesto de Gastos del Departamento de Educación, monto que comparado con el 
año anterior presenta un aumento de un 9.20 por ciento. Estas adquisiciones corresponden princi-
palmente a:

	 Mobiliario y Otros

La adquisición en mobiliarios y otros para las escuelas y dependencias DAEM de la comuna, fue de 
M$ 57.502 (Cincuenta y siete millones quinientos dos mil pesos), cifra que aumento en un 640.30 
por ciento en comparación del año 2021 el cual fue financiado con recursos de la subvención SEP 
para los establecimientos de la comuna. 

	 Máquinas y Equipos

La adquisición en máquinas y equipos para las dependencias DAEM y Establecimientos de la comu-
na, fue de M$ 84.779 (ochenta y cuatro millones setecientos setenta y nueve mil pesos), cifra que 
disminuyó en un 328.17 por ciento y que comprende maquinarias destinadas al funcionamiento de 
oficinas y establecimientos educacionales de la comuna, como equipos de sonido, equipamiento 
deportivo entre otras.

	 Equipos y programas informáticos

La adquisición de equipos y programas informáticos para las oficinas DAEM y Escuelas de la co-
muna, fue de M$ 225.085 (Doscientos veinticinco millones ochenta y cinco mil pesos), cifra que 
disminuyo en un 51.71 por ciento con respecto al año 2021 en los cuales se adquirieron equipos 
computacionales  periféricos entre otros cargados con presupuesto FAEP programa Movámonos por 
la Educación 2019 y ley SEP.

	 Iniciativas de Inversión

Las iniciativas de inversión efecadas a través del Presupuesto Municipal, en el año 2021 fue de M$ 
156.997 (Ciento cincuenta y seis millones novecientos noventa y siete mil pesos), cifra que equivale 
al 0.91 por ciento del Presupuesto de Gastos del Departamento de Educación, monto que compara-
do con el año anterior presenta una disminución de un 44.62 por ciento.

Monto que representa el gasto en consultorías de revisores externos independientes de Cálculo Es-
tructural y de Arquitectura de proyectos en curso y la ejecución y estados de pago como Peumo Ne-
gro y la Conservación Jardín Sala Cuna Mariposas, pertenecientes a Fondos FEP para infraestructura 
educacional y Fondos subtítulo 33 JUNJI.

Servicio de la Deuda

	 Deuda Flotante

El año 2021 terminó con una deuda de M$ 124.581 (Ciento veinte cuatro millones quinientos ochen-
ta y un mil pesos), que en comparación al año 2020 disminuyó en un 51.75 por ciento.
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